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Dr. Horst Herold: eine biografische Chronologie

Dr. Horst Herold, 2005

(Foto: Susanne Rieger)

Einleitung

Er hat bleibende Spuren hinterlassen, zunichst natiirlich auf seinem Fachgebiet, der Polizeiar-
beit, der er theoretisch neue Wege eroffnete, deren Erfolg er aber gleichzeitig in der Praxis
nachweisen konnte, insbesondere durch die konsequente Einfithrung und Nutzung der elekt-
ronischen Datenverarbeitung.

Bei der Erlebnisgeneration ruft die Erwdhnung seines Namens immer noch gespaltene Reak-
tionen hervor: Die einen sehen in ihm den Verteidiger der staatlichen Ordnung zu den Hoch-
zeiten des deutschen Terrorismus, andere den ,,GroBen Bruder®, der das Ziel der allwissenden
Obrigkeit verfolgte.

Unabhiingig davon, auf welcher Seite man in diesem primir ideologisch motivierten Deu-

tungsstreit iiber die Person und ihre Rolle in der deutschen Nachkriegsgeschichte steht, muss



jeder, der Dr. Horst Herold personlich begegnet und zu einem objektiven Urteil fihig ist, fest-

stellen, dass er seltene Figenschaften wie einen scharfen analytischen Verstand, absolute In-

tegritét und ein zutiefst humanistisches Menschenbild besitzt.

Die folgende knappe Chronologie seines Lebensweges mit dem Schwerpunkt auf den Niirn-

berger Jahren versucht zu zeigen, welche Einfliisse und Ereignisse seine Personlichkeit ge-

préigt haben und worin das Wegweisende seiner polizeilichen Titigkeit lag.

Gerhard Jochem

Biografie

21. Oktober 1923

1929

1930

30. Januar 1933
1934

1938

August 1939

1941

Geburt in Sonneberg (Thiiringen) als einziges Kind seiner Eltern. Der
Vater ist kaufménnischer Leiter der Spielwarenfabrik seines Schwieger-

vaters.

Als Folge der Weltwirtschaftskrise wird die Firma verkauft. Die Familie
zieht nach PoBneck zu den Eltern des Vaters, der dort Werbeleiter eines

Verlags wird.

Versetzung des Vaters nach Niirnberg. Hier wird der Junge aus biirgerli-
chem Hause in einer der elterlichen Wohnung benachbarten Notsiedlung
mit kommunistisch orientierten Familien konfrontiert, deren ,,Baracken-

kinder* seine Spielkameraden werden.
Nach der Machtergreifung wird Herold Mitglied des ,,Jungvolks*.
Der Schiiler wechselt von der Volksschule auf die Oberrealschule.

Der wirtschaftliche Aufschwung erméglicht es dem Vater, ein eigenes

Haus fiir seine Familie zu kaufen.
Der Vater wird bis Kriegsende zur Wehrmacht eingezogen.

Herold meldet sich freiwillig zum Kriegsdienst und macht das Notabitur.
Statt, wie eigentlich von ihm gewiinscht, Ingenieur-Offizier zu werden,

kommt er zur Ausbildung fiir die Panzertruppe nach St. Pélten in Osterreich.



Juni 1942

Dezember 1942

1944

1945

Juni 1945

1946

1948

1949

1951

Dezember 1951

1952

1953

Schwere Verwundung an der Ostfront
Beforderung zum Leutnant und Panzerkommandanten

Nach der Verlegung seiner Einheit nach Frankreich wird Herold zum
Oberleutnant befordert und erhilt eine Auszeichnung fiir ein von ihm

konzipiertes Panzerzielsystem.

Riickversetzung an die Ostfront; auf dem Riickzug in Bohmen Gefan-
gennahme. Herold wird Zeuge von Racheakten an Kriegsgefangenen
durch die Zivilbevolkerung. Auf dem Marsch in ein Kriegsgefangenen-
lager in der Sowjetunion kann er sich in den Karpaten absetzen und tritt

den Heimweg an.

Zuriick in Niirnberg trifft Herold seine Eltern in ihrem unzerstorten Haus

wieder und lernt bald darauf seine spitere Frau kennen.

Der Versuch, sich an der Universitit Erlangen fiir Medizin zu immatri-
kulieren, scheitert, weil er Wehrmachtsoffizier war. Deshalb beginnt
Herold zunéchst ohne besondere Neigung das ihm offenstehenden Jura-

studium.
Erstes juristisches Staatsexamen
Kur- und Studienaufenthalt in Genf

Mit der Dissertation ,,Der rechtsgeschéftliche Staatsakt im Vélkerrecht*

erwirbt Herold den Titel Doctor iuris utriusque
Geburt der einzigen Tochter
Zweites juristisches Staatsexamen

Neben seiner Tétigkeit bei der Staatsanwaltschaft immatrikuliert sich
Herold an der Niirnberger Hochschule fiir Wirtschafts- und Sozialwis-
senschaften in Betriebs- und Volkswirtschaft, iibernimmt eine Assisten-
tenstelle und hilt selbst Vorlesungen. Pline fiir eine Hochschullaufbahn

mit Habilitation werden durch eine Krankheit vereitelt.

In der Niirnberger Staatsanwaltschaft ist der spitere ,,Ratefuchs* Hans
Sachs sein Vorgesetzter. Herolds Tétigkeitsschwerpunkt bildet zunéchst
die Wirtschaftskriminalitit, so der Zusammenbruch des Bankhauses

Eichborn als erste Bankenpleite in Deutschland nach 1945. Im Rahmen



1954

1956

1961

1964

1966

1. Februar 1967

dieser Ermittlungen kommt er erstmals mit dem Bundeskriminalamt in

Kontakt.

Richter am Amtsgericht Niirnberg

Landgerichtsrat und Lehrtitigkeit an der Polizeischule
Eintritt in die SPD

Nach einstimmiger Wahl durch den Stadtrat Wechsel in den Kommu-
naldienst als Kriminaldirektor (Leiter der Kripo) und Stellvertreter des
Polizeiprisidenten. Nach eigenem Bekunden suchte Herold mit diesem

Schritt Gestaltungsmoglichkeiten, die dem Juristen verwehrt sind.

Zur Zeit des Amtsantritts korrelierten in seinem Zustdndigkeitsbereich
steigende Kriminalitét, Riickgang der Aufkldrungsquote und wachsende
Informationsflut negativ. Insgesamt stellte Herold den volligen Mangel
eines theoretischen Uberbaus fiir die Polizeiarbeit fest. In den folgenden

Jahrzehnten schrieb er selbst iiber 250 Fachaufsitze.

Herold verfasst den bahnbrechenden Aufsatz ,,Fahnden und Forschen®,
in dem er die planméBige wissenschaftliche Auswertung des polizeili-
chen Datenmaterials fiir die Erforschung der soziologischen, biologi-
schen und psychopathologischen Aspekte der Téterpersonlichkeit im

Interesse der Pravention fordert.

Horst Herold wird mit 43 Jahren stddtischer Polizeiprisident in Niirn-
berg. Seine Amtsfithrung erzeugt bei den Mitarbeitern eine sehr hohe
Akzeptanz, indem er die internen Abldufe demokratisiert und ,,Mut zum

Widerspruch* fordert.

Als kiinftiges Organisationsprinzip der Polizeiarbeit orientiert sich Herold
an der Kybernetik: Ziel ist die dauerhafte Gewihrleistung ihrer Effizienz
durch die Anpassungsfihigkeit an die sich stindig verindernde Gesell-
schaft. Hierzu soll die hierarchische Struktur durch Regelkreise mit Riick-
kopplungen ersetzt werden, wodurch der optimale Krifteeinsatz quasi au-
tomatisiert wird. Um diesen Zustand zu erreichen, kommt der Analyse der
elektronisch erfassten Daten zur Verbrechensbekédmpfung zentrale Bedeu-

tung zu.



Mai 1967

1968

Mirz 1968

Verbunden mit der Einrichtung einer Arbeitsgruppe zur Einfithrung der
EDV bei der Niirnberger Polizei strukturiert der neue Polizeiprisident die
Arbeit seiner Behorde grundlegend um, etwa durch die Schaffung von
GrofBraumrevieren und eine Personalvermehrung im Présidium. Die Anféin-
ge des EDV-Finsatzes sind mithsam: Die Polizei kann das stddtische Re-
chenzentrum nur stundenweise mitbenutzen, was die Informationsiibermitt-
lung wesentlich verzdgert. Die benétigte Software muss iiberwiegend erst
geschrieben werden. Ein Pionier auf diesem Gebiet ist der Programmierer

Werner Paul, den Herold spiter zum BKA holt.
Studienaufenthalt in den USA

Bundesparteitag der SPD in Niirnberg: Als der Protest von 5000 De-
monstranten vor der Meistersingerhalle gegen die Notstandsgesetze ge-
walttitig wird (u.a. titliche Angriffe auf Willy Brandt und Herbert Weh-
ner) entscheidet sich Herold fiir den Einsatz von Wasserwerfern, deren
Wasser Buttersdure beimischt ist. Die Riickseite des Veranstaltungsortes
wird mit ,,Banana Split*“ (Schmierseife aus den USA) pripariert, um sie

fiir die Demonstranten unzugénglich zu machen.

Trotz dieser Vorginge bringt Herold den Anliegen der APO grundsitzli-
che Sympathie entgegen und besucht in Niirnberg sogar eine SDS-
Veranstaltung, wird dort aber als ,,Idealist* geschméht. Nach dem Atten-
tat auf Rudi Dutschke kommt es auch hier zu gewalttitigen Auseinan-
dersetzungen zwischen Demonstranten und der Polizei. In einer Rede
vor dem SPD-Unterbezirk, zu dessen Vorstand er gehort, kritisiert He-
rold das Establishment, ,,das an seinen Amtssesseln in Staat und an den
Machtpositionen in Wirtschaft und Parteien klebt* und verlangt von sei-
ner Partei eine grundlegende Kapitalismuskritik und Riickbesinnung auf

die Lehren des Marxismus.

Wihrend Herolds Amtszeit als Polizeipréasident entwickeln er und seine
Mitarbeiter das ,,Niirnberger Modell®, dessen Kern die Teildisziplin der
Kriminalgeographie als Priaventions- und Einsatzplanungsmittel ist. Aus der
Erkenntnis, dass sich die Wohnbereiche von Titern in Hausern, die vor
1918 gebaut wurden, verdichteten, wurde dabei etwa die Forderung nach

Beriicksichtigung dieses Aspekts bei der Altstadtsanierung abgeleitet, aber



1969

1970

1. September 1971

auch strategisch die Moglichkeit des Baus kriminalitédtsarmer Stédte.

In einem Aufsatz formuliert Herold den auf ihrem ,,Erkenntnisprivileg*
basierenden Anspruch der Polizei, durch ihre Arbeit an der Verinderung
der Gesellschaft mitzuwirken, indem sie z.B. der Politik die notwendigen
Planungsdaten zur Verfiigung stellt und sie bei der Gesetzgebung beriit.
Erfolgreiche Verbrechenspriavention sei Voraussetzung und zugleich Teil

des gesamtgesellschaftlichen Fortschritts.

Eine Inspektion der Niirnberger Polizei durch staatliche Fachaufsicht
ergibt trotz fachlicher und parteipolitischer Gegensitze ein Loblied auf
Herolds Arbeit: ,,Sie hat einen Meilenstein in der deutschen Polizeige-
schichte gesetzt.“ Es folgen Berichte im ,,Spiegel* und ,,ZDF-Magazin*
iiber ihn und die wegweisende Praxis bei der hiesigen Polizei. Thr Prisi-
dent wird in die Reformkommission der sozialliberalen Bundesregierung

fir das BKA berufen.

Der stddtische Verwaltungsbericht weist fiir die Jahre 1968 bis 1970 im
Polizeiprisidium die Erstellung von 82 Computerprogrammen und drei
separaten Datenbanken mit 28.770 Personen-, 81.670 Fall- und 860

Daktyloskopiedatensitzen aus, die 4680mal abgefragt wurden.

Bis zum Ende der Amtszeit Herolds ist die Entwicklung in Niirnberg
von einem signifikanten Riickgang der Kriminalitidt im Stadtgebiet ge-
kennzeichnet, was den Erfolg der Priventivmafnahmen zeigt. Gleichzei-
tig sank jedoch die Aufkldarungsquote, verursacht durch die wachsende
Mobilitit der Téter innerhalb des WirtschaftsgroBraums (Umkreis von
30 bis 40 km). Folgerichtig erkannte der Polizeiprisident die Notwen-
digkeit regionaler Informationszentren, die bundesweit vernetzt sein
sollten, wehrte sich jedoch gegen die flichendeckende Verstaatlichung
der Polizei, da durch sie lokale Kompetenz verlorengehe und ein

schwerfilliger Verwaltungsapparat entstiinde.

Berufung Herolds zum BKA-Chef durch Innenminister Genscher. In der
Folgezeit wird er zum Gegenspieler der RAF-Terroristen, der sich we-
gen seiner angeblichen Datensammelwut in der Offentlichkeit zuneh-

menden Anfeindungen ausgesetzt sieht, weshalb er die Riickendeckung



der Politik fiir seine Arbeit verliert.
31. Mirz 1981 Riicktritt als Priasident des Bundeskriminalamtes

1984 Verleihung der Biirgermedaille der Stadt Niirnberg
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